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Valor maximo por CPSI: R$ 1.600.000,00

Quantidade maxima de solugdes selecionaveis: 1 (uma), admitida a ndo selecéo de proposta.

Janela de execucgao: considerando publicagdo em 27/08/2026, recebimento de propostas até
13/10/2026 e meta de formalizacdo do CPSI até 11/12/2026, a solugdo devera estar apta a mobilizacao e
ao desenvolvimento das ativagdes no periodo anterior a Stopover. O periodo estimado da Stopover em
Itajai € de 31 de margo de 2027 a 18 de abril de 2027.

A experimentacao devera produzir ativagdes relevantes antes da abertura da Stopover e continuidade ou
conexao com o periodo oficial do evento, compativel com autorizagdes, o planejamento e as
responsabilidades da organizagdo da The Ocean Race e o Municipio de Itajai.

ENQUADRAMENTO DO OBJETO COMO CPSI E CONEXAO COM A THE OCEAN RACE

Este Termo de Referéncia ndo tem por objeto a contratagcao de eventos isolados, campanha publicitaria
ou execucao rotineira de comunicagéo. O objeto do CPSI é testar, em ambiente real, um modelo
inovador de ativacao territorial, com emprego de tecnologia, capaz de integrar experiéncias, territorios,
publicos, dados e mecanismos de participagéo para enfrentar o problema descrito neste TR.

O Host City Operations and Technical Manual da The Ocean Race 2027 prevé atuagéo coordenada entre
a Host City e a The Ocean Race para programacao destinada ao engajamento da comunidade local e
estabelece planejamento proprio de comunicagao, promocao e marketing. Este CPSI nao substitui
obrigacdes certas e previamente definidas no Host Venue Agreement ou no Technical Manual, nem cria



autorizagdo para uso de marca, programagao oficial ou estruturas da Stopover. A experimentacao devera
atuar de forma complementar, observando as aprovagdes, diretrizes, direitos e responsabilidades
aplicaveis da The Ocean Race e do Municipio.

Os marcos de planejamento e aprovagao da The Ocean Race cujo prazo anteceda ou independa da
contratacao deste CPSI permanecem integralmente convencionais e deverao ser cumpridos pelo
Municipio com os planos e informagdes oficiais disponiveis em cada marco. O proponente ndo podera
pressupor que o GO reabrira, substituira ou cumprira retroativamente Draft Operations Manual,
Sustainability Plan, calendario oficial do Ocean Live Park, plano de comunicagao, promog¢ao e marketing
ou outro documento ja submetido ou aprovado. Se determinada ativagao experimental depender de
inclusao ou alteragdo em plano, programacgao, espago ou autorizagdo TOR, sua execugao ficara
condicionada a possibilidade juridica e operacional da alteracdo e a aprovagao prévia e escrita da The
Ocean Race quando exigida, devendo a proposta prever alternativa funcional que permita testar o nucleo
do desafio sem essa dependéncia.

O desenho permanece deliberadamente aberto quanto a solugéo técnica. As referéncias constantes
deste TR — inclusive corrida, experiéncia nautica, gamificagdo, passaporte, tecnologias imersivas e
outras ativagdes — constituem hipoteses ou contextos de teste, e ndo especificagdes técnicas fechadas,
salvo quando expressamente qualificadas como requisito funcional indispensavel.

1. O PROBLEMA

A realizagédo da The Ocean Race em ltajai possui potencial de produzir impacto que ultrapassa a area
fisica da Vila da Regata. Entretanto, existe o desafio de fazer com que a populagéo reconhega o evento
como uma experiéncia de toda a cidade, e ndo apenas como uma programagao concentrada em sua
area oficial.

O problema publico a ser enfrentado € a dificuldade de transformar a expectativa pela The Ocean Race
em uma experiéncia territorialmente distribuida, interativa e recorrente antes da Stopover, capaz de
envolver moradores de diferentes bairros, faixas etarias e perfis, conectando espacgos publicos, pontos
turisticos, equipamentos municipais, iniciativas comunitarias, esporte, cultura, educacao, lazer e
atividades relacionadas ao universo nautico.

A questdo nao se resume a divulgagao do evento. Uma campanha publicitaria pode informar que a The
Ocean Race ocorrera em Itajai, mas ndo necessariamente cria participagéo, pertencimento ou
expectativa ativa.

O desafio consiste em descobrir quais modelos de ativagdo conseguem fazer com que a populagao se
aproprie da chegada do evento antes de sua realizagao, criando uma sequéncia de experiéncias que
conduza o municipe da descoberta a participagao e, posteriormente, a presenca na Stopover.



A ativagéo devera alcancar diferentes territérios da cidade, inclusive bairros que ndo estejam diretamente
associados a area nautica ou a Vila da Regata, articulando esses espagos com pontos turisticos e
simbolos de Itajai.

A Administracdo busca, portanto, solu¢des capazes de responder a seguinte questéo:

Como transformar a The Ocean Race em um circuito de experiéncias distribuidas pela cidade,
antes da Stopover, capaz de gerar participagéo, pertencimento, interagéo e expectativa, fazendo
com que a populagao reconhega que o evento acontece em toda ltajai?

2. RESULTADO PUBLICO ESPERADO

Espera-se desenvolver e testar um modelo integrado e inovador de ativagao territorial da The Ocean
Race Itajai 2027, com emprego de tecnologia como componente instrumental da solugdo, composto por
experiéncias presenciais e/ou hibridas distribuidas pela cidade e conectadas entre si.

O resultado esperado ndo é simplesmente a realizagao de eventos isolados.
A solugéo devera demonstrar capacidade de:

e levar o conceito da The Ocean Race e, quando formalmente autorizado, sua marca e identidade
visual a diferentes bairros;

conectar bairros, pontos turisticos e espacgos de convivéncia da cidade;

criar experiéncias que possam ser realizadas antes da Stopover;

estimular participagao ativa dos municipes;

envolver publicos de diferentes idades;

aproximar a populagédo do universo nautico e esportivo;

criar expectativa progressiva para a chegada da Stopover;

estabelecer conexdes entre as ativagoes;

estimular deslocamentos e descoberta de diferentes regides da cidade;

criar mecanismos de participagao, desafio, competicdo, descoberta ou colaboragéo;

integrar esporte, educacgéo, cultura, turismo, lazer e comunicacgéo;

produzir contetdo e experiéncias compartilhaveis sem depender exclusivamente de publicidade;
gerar dados que permitam avaliar o alcance e a efetividade das ativagdes;

identificar quais formatos apresentam maior potencial de continuidade e escala;

produzir legado de ativagdo territorial que possa ser reutilizado pelo Municipio.

O resultado final devera permitir a Administragdo avaliar se o0 modelo desenvolvido é capaz de aumentar
a percepgao de pertencimento da populagdo em relagdo a The Ocean Race e sua disposig¢éo para
participar da Stopover.

3. 0 QUE NAO ESTAMOS COMPRANDO

N&o constitui, isoladamente, objeto deste CPSI:

e campanha publicitaria convencional;
e plano de midia;



producao de pegas publicitarias;

gerenciamento convencional de redes sociais;

contratagdo de agéncia de publicidade;

simples organizacéo de eventos esportivos;

contratagao de empresa para realizagcédo de corrida de rua;
contratagdo convencional de regata;

shows ou eventos culturais sem conexao experimental com o desafio;
decoragao ou ambientagao urbana;

distribuicdo de brindes como finalidade principal;

agao promocional isolada;

aplicativo ou plataforma digital como finalidade do projeto;

aquisicao de tecnologia especifica;

fornecimento de equipamentos como finalidade principal;

contratagdo de equipe permanente de eventos;

agdes concentradas exclusivamente na Vila da Regata;

acbes que dependam exclusivamente de midia paga para produzir alcance.

O emprego de tecnologia devera integrar a solugdo inovadora, nos termos do art. 12 da Lei
Complementar n® 182/2021, mas permanecera subordinado ao problema e aos resultados pretendidos.
Nao se exige tecnologia especifica nem se admite que aplicativo, plataforma ou equipamento seja
tratado como finalidade autbnoma do projeto.

4. 0 QUE JA SABEMOS

A Administragdo ja dispde de estruturas e plataformas internas capazes de executar determinadas
funcionalidades digitais que poderiam, em principio, ser utilizadas em agdes de comunicagao,
participagéo, cadastro, relacionamento ou acompanhamento.

Dessa forma, ndo ha justificativa, neste momento, para estabelecer como problema a inexisténcia de
uma plataforma tecnoldgica de participagdo ou relacionamento. O desafio passa a ser
predominantemente relacionado a concepg¢ao, experimentagao, integragao, operagdo e mensuragéo de
modelos inovadores de ativagao territorial.

Também se dispde de referéncia histdrica de experiéncias associadas as edi¢des anteriores da regata
em ltajai.

Entre essas referéncias esta o projeto denominado “VOR em Itajai — Optimist”, também conhecido como
“Volvo Academy”, desenvolvido com participagéo da Associagao Nautica de Itajai (ANI), que previa
formacao esportiva de criangas e adolescentes, treinamento progressivo, preparagdo para competicéo e
realizagdo de uma regata experimental no &mbito da The Ocean Race lItajai.

O material histérico da Volvo Academy também demonstra um modelo de participagao de criangas de
aproximadamente 10 a 13 anos, com periodo de treinamento anterior a competicédo e selegao de
participantes para a regata.

Essas experiéncias sdo consideradas referéncias para inspiragéo e aprendizagem, e nao especificagbes
obrigatorias da solugao.



A solugéo podera propor outro publico, modalidade, formato de treinamento, dindmica competitiva ou
metodologia, desde que demonstre aderéncia aos resultados deste desafio.

O Host City Operations and Technical Manual da The Ocean Race 2027 prevé que a Host City e a The
Ocean Race desenvolvam conjuntamente programacéo de entretenimento voltada ao engajamento da
comunidade local, sujeita a aprovacgao da organizagao, e que o plano de comunicagéo, promogao e
marketing busque maximizar visitantes e exposi¢ao do evento. O documento também prevé programa
educacional voltado a escolas locais e nacionais. Esses elementos reforgam a pertinéncia publica do
desafio, mas néo definem a solugdo do CPSI nem transferem ao contratado obrigagdes oficiais que
permanecem sob responsabilidade do Municipio e da organizagéo do evento.

5. PREMISSAS ADMINISTRATIVAS, DEPENDENCIAS E HIPOTESES DO PILOTO

O problema publico do D05 encontra-se validado pela Secretaria Municipal de Comunicagdo. Os
elementos abaixo sdo dependéncias operacionais cuja configuracao final ndo precisa ser artificialmente
predeterminada para publicagdo. O proponente devera explicitar as condigdes de que sua solugao
depende, propor alternativas e contingéncias e demonstrar que o nucleo experimental permanece viavel
mesmo quando determinado local, parceiro, marca, estrutura ou apoio nao estiver disponivel. A
Administracdo confirmara e autorizara os elementos concretos no GO e antes de cada ativagao,
conforme competéncia e viabilidade:

calendario disponivel para realizagdo das ativagoes;

disponibilidade dos espagos publicos municipais;

restricoes de utilizacdo de pontos turisticos;

locais disponiveis nos bairros;

autorizagdes necessarias;

disponibilidade e responsabilidades da Associagdo Nautica de Itajai em caso de nova parceria;
possibilidade de utilizagao de estruturas nauticas;

necessidade de autorizagdo da The Ocean Race para utilizagao de marca, identidade ou
elementos oficiais;

regras para utilizagdo de espacgos e equipamentos publicos;

capacidade operacional das secretarias envolvidas;

disponibilidade de apoio de transito, seguranga, saude e limpeza;

calendario esportivo municipal;

calendario cultural e turistico;

restricdes relacionadas ao periodo eleitoral;

condi¢des climaticas e alternativas de contingéncia;

infraestrutura de conectividade e energia nos locais de ativagao;

critérios para definicdo dos bairros participantes;

indicadores disponiveis para estabelecimento do baseline.

A inexisténcia prévia de calendario detalhado, espago garantido, parceria com a Associagao
Nautica de Itajai, autorizacdo de uso de marca, estrutura nutica, dado de baseline ou apoio
operacional especifico ndo sera presumida nem convertera esses elementos em direitos da
contratada. O desenho devera admitir substituicdes funcionalmente equivalentes, alternativas



territoriais e contingéncias. A utilizagdo de marca, identidade oficial, instalagdes ou programacéo
da The Ocean Race dependera de autorizacao prépria; se ndo autorizada ou limitada, a solugéao
devera permanecer capaz de testar o problema por referéncias conceituais e territoriais
legitimas, sem violagéo de direitos comerciais.

6. O QUE AINDA NAO SABEMOS

A Administragéo ainda nao sabe:

quais formatos de ativagdo produzem maior envolvimento da populagéo;

quais territérios apresentam maior potencial de mobilizagao;

quais mecanismos fazem o cidadao participar efetivamente, e ndo apenas visualizar publicidade;
quais formatos conseguem gerar recorréncia;

qual combinagao de esporte, cultura, turismo, educagéo e entretenimento produz maior vinculo
com o evento;

como conectar diferentes ativagcbes em uma experiéncia Unica;

quais publicos respondem melhor a cada formato;

qual papel deve ser desempenhado pela tecnologia;

qual papel deve ser desempenhado por experiéncias presenciais;

como estimular deslocamento da populagao entre diferentes pontos da cidade;

como medir se as ativagdes efetivamente aumentam a expectativa pela Stopover;

quais ativagbes apresentam potencial de permanéncia apés 2027;

qual escala de operagao é economicamente adequada,;

quais formatos podem ser replicados em futuras edigbes de grandes eventos na cidade.

Essas incertezas constituem parte central da experimentagéo.

7. CONCEITO DO CIRCUITO DE ATIVAGOES

A solugéo devera propor um Circuito The Ocean Race Itajai 2027, entendido como um conjunto
articulado de experiéncias distribuidas pela cidade no periodo pré, durante e apés a Stopover.

O circuito devera possuir:

1
2
3
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5.
6
7
8
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identidade conceitual comum;

calendario progressivo;

distribuicao territorial;

mecanismos de conexao entre as ativagdes;

participagao de diferentes publicos;

relacdo com simbolos, espacos e caracteristicas de lItajai;
mecanismo de acompanhamento da jornada dos participantes;
estratégia de geragao de expectativa;

conexao explicita com a chegada da Stopover;

metodologia de avaliacéo.



A solucédo podera utilizar elementos como desafios, pontuacéo, passaporte, colecionaveis, mapas,
missdes, rankings, recompensas, experiéncias presenciais, conteudos digitais, gamificagdo, tecnologias
imersivas, instalagdes, intervengdes urbanas ou outros mecanismos.

Entretanto, nenhum desses elementos sera obrigatério. O proponente devera justificar a utilizagao de
cada componente com base no resultado pretendido.

8. DESENHO EXPERIMENTAL DE REFERENCIA DO CIRCUITO

Para assegurar diversidade de observagdes e permitir testar integragao, recorréncia e distribuicao
territorial, a Administragcao adota como desenho experimental de referéncia um circuito com cinco
ativacOes integradas. Esse numero n&o representa contratagédo de cinco eventos autbnomos nem
especificagao técnica fechada. O proponente podera propor arquitetura diversa, inclusive quantidade
diferente de ativacdes, desde que demonstre tecnicamente capacidade igual ou superior de produzir
evidéncias suficientes sobre os resultados do desafio. A Administracao identifica como hipoteses
prioritarias de experimentagao:

1. uma experiéncia territorial de carater esportivo, tendo como referéncia possivel maratona, corrida
de rua, percurso ativo ou formato funcionalmente equivalente associado ao conceito da The
Ocean Race;

2. uma experiéncia nautica competitiva, formativa ou participativa, tomando como referéncia
histérica possivel a Volvo Academy e podendo articular-se, quando viavel, com a Associagao
Nautica de Itajai ou outras entidades aptas;

3. outras ativagdes complementares, em quantidade e formatos tecnicamente justificados,
territorialmente distribuidas e coerentes com o desafio.

As ativagdes deverao ser apresentadas como componentes de um unico circuito experimental, e nao
como eventos independentes. O proponente podera adotar, adaptar ou substituir as hipéteses de
referéncia acima, desde que justifique capacidade igual ou superior de alcangar os resultados publicos,
preservar a conexao tematica com a The Ocean Race e produzir evidéncias comparaveis para a
Administracao.

9. HIPOTESE DE REFERENCIA 1 — EXPERIENCIA ESPORTIVA TERRITORIAL

A Administracdo identifica a corrida de rua ou experiéncia esportiva territorial como hipétese de
referéncia especialmente aderente ao desafio, destinada a aproximar o evento da populagao por meio do
esporte e da ocupagéo de espagos urbanos. O proponente podera adotar essa hipotese, adapta-la ou
substitui-la por formato funcionalmente equivalente, desde que demonstre como a alternativa preserva
ou supera o potencial de mobilizagdo, distribui¢ao territorial, integracdo ao circuito e mensuragéo.

Caso adote esta hipétese, ou solucdo funcionalmente equivalente, o proponente devera apresentar:

conceito da experiéncia esportiva e, caso se adote corrida, seu formato;
publico-alvo;

distancias, percursos ou parametros funcionais equivalentes, quando aplicaveis;
categorias ou modalidades de participacédo, quando aplicaveis;

critérios de inscri¢ao;



percurso, territério ou metodologia para sua defini¢ao;

bairros envolvidos;

relagdo com pontos turisticos;

mecanismo de integracdo com o circuito;

calendario;

estratégia de preparacao dos participantes;

mecanismo de participagao gratuita ou de baixo custo, quando aplicavel;
acessibilidade;

seguranca;

apoio médico;

transito;

hidratacao;

contingéncia climatica;

estratégia de comunicagéo;

mecanismos de registro e acompanhamento;

indicadores de desempenho;

estimativa de participantes;

estimativa de custos;

eventuais mecanismos de incentivo, reconhecimento ou recompensa, quando justificados;
legado esperado.

Caso a hipotese adotada envolva percurso, a proposta devera avaliar sua capacidade de conectar
diferentes territorios e referéncias da cidade. Em qualquer formato, a experiéncia esportiva devera ser
concebida como componente do experimento de ativagao territorial, e ndo como competicdo esportiva
convencional auténoma.

Poderéo ser propostos diferentes percursos, categorias, largadas descentralizadas, desafios territoriais
ou mecanismos de conexao com outras ativagoes.

10. HIPOTESE DE REFERENCIA 2 — EXPERIENCIA NAUTICA / ACADEMY

A Administracdo identifica uma experiéncia nautica vinculada a The Ocean Race como hipétese de
referéncia especialmente aderente a identidade maritima de Itajai e ao préprio evento, podendo
articular-se, se viavel, com a Associagédo Nautica de Itajai — ANI ou outras entidades aptas e tomando
como referéncia historica possivel o modelo da Volvo Academy. O proponente podera adotar, adaptar ou
substituir essa hipétese por solugéo funcionalmente equivalente, desde que demonstre como preserva
ou supera a conexao entre cidade, mar, aprendizagem, participacdo e competigéo.

Caso adote a hipétese nautica formativa ou competitiva, a proposta podera avaliar a criagdo de programa
de formagéo e/ou preparagao anterior a experiéncia principal, destinado a criangas, adolescentes, jovens
ou adultos.

Como referéncia, o projeto histérico “VOR em Itajai — Optimist” previa formagéo de velejadores mirins,
treinamento progressivo e preparagao para competicdo da classe Optimist, incluindo uma regata
preparatoria.

A nova proposta nao ficara limitada a classe Optimist.



Caso adote esta hipétese, o proponente devera justificar:

publico escolhido;

modalidade nautica;

duracao do programa;

critérios de participagao;

critérios de seguranga;

metodologia de formacgao;

quantidade estimada de participantes;
mecanismos de incluséo;

participagao das escolas, quando pertinente;
papel da ANI ou de outra entidade parceira, quando aplicavel,
papel de outros clubes ou entidades;
equipamentos necessarios;

embarcacgoes;

instrutores;

monitores;

apoio de seguranga;

local de treinamento;

formato da competicao;

relacdo com a The Ocean Race;

mecanismo de integragcdo com os bairros;
possibilidade de participagdo de pessoas sem experiéncia prévia;
estratégia para continuidade apds a Stopover.

A experiéncia devera ser concebida de modo que a populagao perceba a conexao entre a cidade, o mar
e a competicdo.

Quando houver participacdo de menores, deveréo ser observadas todas as exigéncias legais,
autorizagdes dos responsaveis, protocolos de seguranga e demais requisitos aplicaveis.

A Administragdo nao estabelece previamente classe de embarcag¢ao, numero de participantes ou
metodologia de treinamento, cabendo ao proponente apresentar solugdo tecnicamente adequada.

11. OUTRAS ATIVAGCOES EXPERIMENTAIS — PROPOSTAS LIVRES

Além das hipoteses esportiva e nautica — se adotadas — o proponente podera propor ativagdes
adicionais, distintas ou complementares, em quantidade e formato suficientes para demonstrar a légica
do circuito e testar o problema em diferentes territorios.

As ativagdes adicionais propostas deverao:

possuir finalidade clara;

ocorrer fora ou para além da area da Vila da Regata;
envolver pelo menos um bairro ou territério especifico;
possuir conexdo com algum elemento da identidade de Itajai;
estabelecer relagdo com a The Ocean Race;

incentivar participagao ativa;



e integrar-se ao restante do circuito;
e possuir mecanismo de mensuragao;
e demonstrar viabilidade operacional.

As ativagdes poderao explorar, entre outros campos:

cultura;

turismo;
educacgao;
gastronomia;
patrimonio;

meio ambiente;
sustentabilidade;
musica;

arte urbana;
fotografia;
ciéncia;
tecnologia;
esporte;
mobilidade;
comércio local;
economia criativa;
espacos publicos;
histéria da cidade;
patriménio maritimo.

A Administragcdo nao estabelece previamente quais formatos ou quantidade final de ativagdes deverao
ser utilizados além dos requisitos funcionais de experimentagao definidos neste TR.

A incerteza sobre quais experiéncias possuem maior capacidade de engajamento territorial integra o
objeto da experimentagéao.

12. REQUISITO DE DISTRIBUIGAO TERRITORIAL

O circuito devera contemplar diferentes regides da cidade.

N&o sera considerada suficiente a concentragédo das ativagdes propostas em um mesmo eixo territorial.
A proposta devera apresentar mapa preliminar indicando:

bairros envolvidos;

pontos turisticos utilizados;

equipamentos publicos eventualmente utilizados;
deslocamentos previstos;

conexao entre ativagoes;

publicos prioritarios de cada territorio.



A selegdo dos territérios devera considerar critérios objetivos, tais como:

distribuigdo geografica;
diversidade socioespacial;
disponibilidade de infraestrutura;
potencial de participagao;
conexao com pontos turisticos;
capacidade de mobilizagao;
acessibilidade;

seguranca;

logistica.

Nao devera ser utilizado ranking de bairros ou exposi¢do negativa de territérios.

13. INTEGRAGAO ENTRE AS ATIVAGOES

A solucéo devera explicar como um participante de uma ativagao sera estimulado a conhecer ou
participar das demais.

O circuito devera possuir algum mecanismo de progressao.
Esse mecanismo podera ser fisico, digital ou hibrido.
Poderéo ser utilizadas, por exemplo:

passaporte do circuito;
desafios territoriais;
missoes;

pontuacéo;

selos;

experiéncias colecionaveis;
mapas;

recompensas;

desafios entre bairros;
programagcao integrada;
narrativas progressivas;
personagens;

instalagdes itinerantes;
mecanismos digitais de acompanhamento.

A escolha sera livre.

O requisito obrigatério é que exista conex&o funcional entre as ativagdes.

14. A CIDADE COMO PARTE DO EVENTO



A proposta devera partir da premissa conceitual de que:

A The Ocean Race ndo acontece somente na Vila da Regata; acontece em toda ltajai.
O circuito devera explorar elementos que permitam materializar essa ideia.
Poderéo ser utilizados:

pontos turisticos;

orla;

bairros;

escolas;

pragas;

equipamentos esportivos;
espacgos culturais;
comeércio local;
comunidades;
equipamentos nauticos;
areas de convivéncia;
patrimdnio histérico;
referéncias culturais e ambientais.

A solugéo devera demonstrar como cada territério deixa de ser apenas local de realizagdo da agéo e
passa a fazer parte da narrativa do evento.

15. JORNADA PRE-EVENTO

A proposta devera apresentar uma jornada temporal.

Como referéncia minima, devera considerar:

Fase 1 — Descoberta

Apresentacdo da The Ocean Race a populagdo por meio das primeiras ativagoes.

Fase 2 — Participacao

Ampliagédo das oportunidades para que o cidadao participe diretamente do circuito.

Fase 3 — Conexao

Realizagao de ativagdes que estimulem a participagdo em mais de um territorio ou atividade.
Fase 4 — Expectativa

Intensificagdo da comunicacao e das experiéncias conforme a Stopover se aproxima.



Fase 5 — Chegada

Conexao das ativagbes anteriores com a abertura da Stopover.

Fase 6 — Legado

Avaliacdo dos formatos e identificagao das experiéncias que podem permanecer ou ser replicadas.

O proponente podera propor outra arquitetura temporal, desde que justifique.

16. O PAPEL DA TECNOLOGIA

O emprego de tecnologia integra o enquadramento deste CPSI e devera estar presente na solugédo
inovadora, sem que isso signifique prescrever aplicativo, plataforma, equipamento ou arquitetura
tecnoldgica especifica.

A tecnologia podera assumir diferentes formas — digital, analitica, interativa, imersiva, de sensoriamento,
comunicacgao, dados, automacéo, georreferenciamento ou outras — e devera possuir fungéo claramente
relacionada ao problema, a integracédo das ativacdes, a experiéncia dos participantes ou @ mensuragéo
dos resultados.

Entre outros meios, a proposta podera utilizar tecnologia para:

identificacao de participantes;
acompanhamento da jornada;
gamificagéo;

interacao;

mapas;

conteudo;

personalizagao;

mensuragao;

gestao do circuito;

integracdo entre ativagoes;
coleta de dados;
comunicac¢ao em tempo real.

A solugao devera priorizar, sempre que tecnicamente possivel, a utilizacdo de estruturas e sistemas
publicos existentes, evitando a criacdo de dependéncia tecnoldgica desnecessaria.

Nao sera aceita como inovagao suficiente a simples criagao de aplicativo, site, plataforma ou sistema de
cadastro.

17. O QUE O PROPONENTE DEVE APRESENTAR

A proposta devera explicar:

1. como interpreta o problema,;
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qual hipétese de ativagao pretende testar;

qual conceito orientara o circuito;

como serao integradas as ativagdes propostas;

descricao da experiéncia esportiva territorial de referéncia, se adotada, ou de sua alternativa
funcionalmente equivalente;

descrigcao da experiéncia nautica de referéncia, se adotada, ou de sua alternativa funcionalmente
equivalente;

descrigcao das demais ativagdes experimentais propostas;

publico-alvo de cada ativagao;

territérios envolvidos;

. pontos turisticos e espagos urbanos utilizados;
. cronograma: a proposta devera ser compativel com as janelas deste TR e sera consolidada no

GO0 conforme disponibilidade, autorizagdes e desenho experimental aprovado;
jornada do participante;

estratégia de integragéo entre ativagoes;

papel funcional da tecnologia na solugéo;

estratégia de acessibilidade;

estratégia de seguranga;

estratégia de contingéncia;

estratégia de comunicacéo;

mecanismo de mensuragao;

indicadores propostos;

hipéteses a serem testadas;

riscos;

dependéncias externas;

participagdo da ANI, quando aplicavel;

necessidade de autorizagdo da The Ocean Race;

estrutura necessaria;

estimativa econémica;

possibilidade de continuidade;

possibilidade de replicagao;

metodologia de transferéncia do conhecimento ao Municipio.

N&o sera exigido prototipo gratuito.

18. CAPACIDADES MINIMAS

Sem prescrever tecnologia, a solugcado devera demonstrar capacidade de:

conceber e integrar ativagdes territorialmente distribuidas;
operar experiéncias com diferentes publicos;

estabelecer jornada progressiva de participagao;

conectar experiéncias presenciais e digitais, quando aplicavel,
registrar e analisar participacéo;

produzir indicadores de desempenho;

testar diferentes formatos;

adaptar a estratégia durante a experimentagao;



trabalhar com multiplos territérios;

integrar parceiros publicos e privados;

operar em condigdes reais de cidade;

lidar com contingéncias;

respeitar acessibilidade;

preservar seguranga;

produzir documentagao;

transferir método e conhecimento ao Municipio.

19. FASES E GATES DA EXPERIMENTAGAO

G0 — Diagnéstico e desenho

Definigao dos territérios, publicos, calendario, parceiros, infraestrutura, riscos e baseline.

G1 — Teste controlado

Realizagao de testes de pequena escala para validar jornada, logistica, comunicagao e participacao.

G2 — Piloto territorial

Realizagéo das primeiras ativagdes em diferentes territorios.

G3 — Circuito integrado

Execucéo articulada das ativagbes, observando a capacidade de uma experiéncia estimular a
participagdo nas demais.

G4 — Escala pré-Stopover

Ampliagéo das ativagdes selecionadas conforme os resultados dos testes.

G5 — Conexdo com a Stopover, avaliagdo e legado

Conexao das experiéncias previamente validadas com a Stopover, na escala e nas condi¢des
autorizadas, seguida da avaliagado dos resultados, identificagdo dos formatos de maior desempenho,
documentacgéo, transferéncia e analise das possibilidades de continuidade e replicagéo a partir de
19/04/2027.

20. COMO VAMOS MEDIR



A avaliagao nao devera se limitar ao nimero de participantes.

Deveréo ser considerados, conforme aplicavel:

Alcance territorial

quantidade de bairros envolvidos;
diversidade territorial,

quantidade de pontos turisticos integrados;
distribuicdo dos participantes por territorio.

Participacao

numero de participantes;

taxa de participagao efetiva;
participagao recorrente;

participagdo em mais de uma ativagéao;
taxa de conclusao de experiéncias;
adesao por publico.

Jornada

percentual de participantes que migram de uma ativagdo para outra;
recorréncia;

tempo entre participagoes;

taxa de abandono;

mecanismos que produzem retorno.

Percepgao

Devera ser avaliada, quando tecnicamente possivel:

percepcao de que a The Ocean Race pertence a cidade;
conhecimento sobre a Stopover;

intencao de participar do evento;

associacao entre o evento e ltajai;

percepcao sobre a presenca do evento nos bairros.

Engajamento

participagao ativa;
compartilhamento voluntario;
interagdes;

desafios concluidos;
experiéncias repetidas.

Eficiéncia



custo por participante efetivo;
esforgo operacional;
utilizagao de infraestrutura;
necessidade de equipe;
capacidade de escala.

Legado

potencial de continuidade;
reutilizagdo da metodologia;
capacidade de replicacao;
autonomia do Municipio;
conhecimento transferido.

Fontes, metodologia de baseline e valores de referéncia serao consolidados no G0 a partir das
fontes disponiveis e dos dados do proprio piloto, com limitagdes explicitas e sem metas
arbitrarias.

As metas deverao ser definidas apés diagnéstico inicial ou aferigdo de referéncia, evitando metas
arbitrarias sem fundamento.

21. DADOS E PRIVACIDADE

A solugéo devera observar a legislagéo aplicavel, especialmente a Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais.

Deverao ser observados os principios de necessidade, finalidade, adequacgao, seguranga e
transparéncia.

A solugéo devera evitar coleta excessiva de dados.
Nao deverao ser utilizados, para fins de ativagao:

perfil politico;

inferéncia de opinido politica;

classificagao de cidadaos;

perfil psicoldgico;

segmentacao politica;

microdirecionamento politico;

dados pessoais sem finalidade definida;

compartilhamento indevido com patrocinadores ou terceiros.

Quando houver participagéo de criangas e adolescentes, deverdo ser observadas as regras especificas
aplicaveis a protecdo de seus dados, imagem e a autorizagdo de responsaveis.

22. ACESSIBILIDADE E INCLUSAO



As ativagdes deverao considerar:

acessibilidade fisica;

acessibilidade comunicacional;

linguagem adequada;

inclusdo de pessoas com deficiéncia;

participagao de diferentes faixas etarias;

alternativas para pessoas com baixa conectividade;
alternativas para pessoas sem equipamentos digitais;
segurancga de criangas e adolescentes, quando aplicavel.

A solugéo nao devera depender exclusivamente de smartphone, aplicativo ou acesso a internet para que
o cidadéo participe.

23. SEGURANGA E CONTINGENCIA
Cada ativacéo devera possuir plano de riscos e contingéncia.
Deverao ser considerados, conforme aplicavel:

chuva;

vento;

calor;

alteracdes de maré;
condigdes de navegagao;
cancelamento;

interrupcao;

problemas de energia;
indisponibilidade de conectividade;
atendimento médico;
segurancga dos participantes;
transito;

acessibilidade;
superlotacgao.

A solugéo devera apresentar critérios objetivos para adiamento, interrup¢éo ou cancelamento das
atividades.
24. DEPENDENCIAS E PARCERIAS
A proposta devera identificar todas as dependéncias necessarias para sua execugao.
Entre elas poderao estar:
e Associagao Nautica de ltajai;

e clubes nauticos;
e escolas;



A existéncia de parceiro externo ndo podera ser tratada como premissa garantida sem comprovacgao.

entidades esportivas;

6rgdos municipais;

entidades culturais;

COmeércio;

instituicbes de ensino;
patrocinadores, quando autorizados;
The Ocean Race;

fornecedores;

6rgaos de transito;

servigos de emergéncia.

25. INCERTEZAS, RISCOS DE INOVAGAO E RISCO TECNOLOGICO

A Lei Complementar n°® 182/2021 admite CPSI com ou sem risco tecnoldgico. Neste desafio, a
necessidade de experimentacao decorre da incerteza sobre a efetividade, a integragéo, a escalabilidade
e a aderéncia territorial das solugdes. Quando a proposta incorporar componente tecnoldgico ainda nao
validado no ambiente real, os riscos tecnoldgicos especificos deverdo ser identificados e alocados na
matriz de riscos. Constituem incertezas de experimentagdo e desempenho, sem que sejam

automaticamente qualificadas como risco tecnoldgico:

baixa adesao a determinado formato;

baixa recorréncia;

dificuldade de integragéo entre ativagoes;

determinado territério apresentar menor participagao;
tecnologia ndo produzir ganho esperado;

mecanismo de gamificagdo ndo aumentar participagao;
formato esportivo apresentar baixa capacidade de mobilizagao;
custo de escala superior ao inicialmente estimado;

dificuldade de operagédo em diferentes territorios;

necessidade de adaptagao durante o piloto.

N&o constitui risco tecnolégico:

descumprimento de legislagao;

auséncia de autorizagao obrigatoria;

falha de seguranga causada por descumprimento de protocolo;
uso indevido de dados;

uso politico da iniciativa;

descumprimento deliberado das condigdes de execugao;
manipulagéo de indicadores;

nao entrega da documentacéo e do conhecimento previstos.

26. REMUNERAGAO



Valor maximo por CPSI: R$ 1.600.000,00.
Quantidade maxima de solugdes selecionaveis: 1 (uma).

A Comissao podera nao selecionar proposta caso nenhuma apresente solucéo suficientemente aderente
ao problema e aos critérios estabelecidos no edital.

A remuneracéo sera preferencialmente estruturada por etapas, com marcos e entregaveis verificaveis,
sem prejuizo dos demais critérios legalmente admitidos para o CPSI quando tecnicamente justificados e
definidos na negociacdo e no contrato. Eventual remuneragao variavel de incentivo podera ser vinculada
ao cumprimento de metas, sem transformar o contrato em contrato de éxito. O edital prevera parcela
antecipada para financiamento da etapa inicial, em percentual a ser definido na negociagcado conforme a
necessidade financeira demonstrada pelo projeto, limitada a 30% (trinta por cento) do valor total
contratado, mediante justificativa, plano de aplicagédo, controles, certificagido e restituicdo ou glosa em
caso de inexecugao injustificada. Havendo risco tecnolégico efetivamente alocado, aplicar-se-a a
disciplina legal correspondente ao tratamento dos trabalhos executados e do resultado tecnolégico.

O pagamento n&o devera ser vinculado exclusivamente:

ao numero bruto de participantes;
ao numero de inscrigdes;

ao numero de seguidores;

ao numero de visualizagdes;

ao numero de publicagdes;

ao alcance de midia;

a métricas de vaidade.

A remuneragéo devera refletir a execugéo das etapas experimentais, os trabalhos realizados e os
entregaveis pactuados, sem converter o CPSI| em contrato de éxito nem transferir integralmente a
contratada o risco inerente a inovagao.

27. APRENDIZAGEM E TRANSFERENCIA
Ao final do CPSI, a contratada devera entregar, conforme aplicavel:

desenho completo do circuito;

mapas territoriais;

metodologia de ativacao;

documentacéao das ativacbes efetivamente testadas;
jornadas dos participantes;

indicadores e respectivas metodologias de calculo;
resultados;

analise comparativa dos formatos;

identificacao dos formatos de maior desempenho;
registros de hipéteses testadas;

resultados positivos e negativos;

documentacéao de custos;



documentacédo operacional,

materiais de treinamento;

materiais de comunicagio produzidos especificamente para a experimentacao;
documentacédo das solugdes tecnoldgicas utilizadas;

dados contratualmente devidos;

memodria experimental;

recomendagdes para continuidade;

recomendagdes para replicagdo em outros eventos ou politicas publicas.

O conhecimento produzido devera permanecer disponivel para utilizagado pelo Municipio nos limites
estabelecidos no contrato e no edital.

28. PAPEIS

Unidade responsavel pelo problema, instrugao setorial e execugao: Secretaria Municipal de
Comunicagao.

Gestao da politica municipal de CPSI: Secretaria Municipal de Governo

Unidade licitante e contratante, apoio tecnoldgico, gestado do portal CPSI e gestao institucional de
tecnologia, dados e seguranga: Secretaria Municipal de Tecnologia — SETEC.

Responsabilidade pela articulagao esportiva: gestor setorial do D05, com participagcao das
unidades municipais competentes conforme a arquitetura selecionada; equipes e interlocutores
operacionais serao consolidados no GO.

Responsabilidade pela articulagdo com a ANI ou outras entidades nauticas: gestor setorial do
D05, quando a proposta depender dessa parceria, sem presung¢ao de disponibilidade,
exclusividade ou obrigagao de participagdo da entidade.

Responsabilidade pela articulagao com turismo e pontos turisticos: Secretaria Municipal de
Turismo e Eventos, em coordenagao com o gestor do D05.

Interface municipal para autorizagao de uso da marca The Ocean Race: Secretaria Municipal de
Turismo e Eventos, observadas as competéncias e aprovagoes préprias da organizag¢ao da The

Ocean Race.

Responsavel institucional por tecnologia, dados e seguranga da informacgao: Secretaria Municipal
de Tecnologia — SETEC.

Responsavel pela analise juridica: Procuradoria-Geral do Municipio, mediante provocagao formal
no processo.

Fiscalizagao: fiscal ou equipe de fiscalizagdo a ser designada por ato préprio antes do inicio da
execucgao contratual.

29. PREMISSAS ADMINISTRATIVAS PARA PUBLICAGAO E GO



A validagao setorial do problema foi realizada. Para fins de publicagao, os elementos operacionais abaixo
serao tratados de acordo com as seguintes balizas, sem fechamento prematuro da solugao:

validagao do problema pela Secretaria de Comunicagdo: REALIZADA;
diagnostico setorial e necessidade de ativagao territorial: VALIDADOS pela Secretaria Municipal
de Comunicagao;

e parametros funcionais minimos: os definidos neste TR; marca e identidade TOR somente
quando autorizadas, sem que sua indisponibilidade inviabilize a hipétese experimental;

e calendario: devera ser proposto pela solugéo dentro da janela contratual, compatibilizado no GO
com calendarios municipais, com a Stopover e com os planos TOR ja submetidos, aprovados ou
sujeitos a marcos préprios; a solugao ndo podera presumir reabertura ou alteragéo retroativa
desses instrumentos;

e janela de experimentagao: do inicio da execugao até a Stopover, com prontidéo até 30/03/2027 e
avaliagéo/legado posterior;

e territorios: deverao ser propostos e justificados pela solugao com distribuicdo geografica,
diversidade socioespacial, acesso, seguranga, infraestrutura e potencial de teste; aprovacao final
no GO;

e pontos turisticos: poderéo ser propostos como hipéteses, sujeitos a disponibilidade e
autorizagéo; a proposta devera prever alternativas;

e espacos: nenhum espacgo especifico é garantido no edital; autorizagées ocorrerao conforme
disponibilidade e competéncia antes de cada ativagao;

e parcerias nauticas: sdo facultativas e condicionais; nenhuma entidade nominada é pressuposto
obrigatdrio da competicéo;

e marca The Ocean Race: qualquer uso depende de autorizacdo prépria; a proposta deve ser
funcionalmente viavel sem direito automatico a marca;

e segurancga: a proposta apresentara plano preliminar por tipo de ativagao e os requisitos finais
serao aprovados no GO e antes de cada agéao pelas autoridades competentes;
acessibilidade: requisito obrigatério do desenho e da execugao conforme a segéo 22;
criangas e adolescentes: quando a proposta os incluir, devera apresentar protocolo de protegao,
autorizagdo, imagem, dados e seguranga a ser aprovado antes da participagao;

e baseline: sera construido ou qualificado no GO a partir das fontes existentes e dos dados do
préprio piloto, com limitagbes explicitas;
indicadores: observarao a matriz da segéo 20 e serao operacionalizados no plano de testes;
metodologia de avaliagéo: sera proposta pelo licitante e consolidada no GO com comparadores,
fontes, universo, periodos e limites de inferéncia;

e integridade da comunicagao publica: todas as ativagbes deverao preservar impessoalidade,
finalidade publica e demais restricbes legais aplicaveis, independentemente do calendario
eleitoral;
dados e segurancga: governanga institucional da SETEC, observadas as regras da segéo 21;
capacidade administrativa de gestao: reconhecida; fiscalizagdo sera designada antes do inicio da
€Xecucao;
disponibilidade orgamentaria: sera certificada nos autos;
cronograma: a proposta devera ser compativel com as janelas deste TR e sera consolidada no
GO0 conforme disponibilidade, autorizagdes e desenho experimental aprovado;

e parecer juridico seguira o fluxo formal do procedimento; a compatibilidade de cada ativagdo com
o Host Venue Agreement, Technical Manual e autorizagées TOR sera verificada conforme o



desenho concreto, sem transformar direitos externos ainda ndo concedidos em premissa do
edital.

30. RESULTADO ESPERADO DO CPSI

Ao final da experimentagéo, a Administracdo devera ser capaz de responder, com base em evidéncias:

1. quais formatos de ativagao sdo capazes de mobilizar diferentes territérios da cidade;

2. quais formatos produzem maior participagéo efetiva;

3. quais experiéncias geram recorréncia;

4. quais experiéncias estimulam o cidadao a participar de outras ativagoes;

5. quais territorios respondem melhor a cada formato;

6. se a estratégia aumenta a percepgao de que a The Ocean Race é um evento de toda Itajai;
7. se as ativagbes aumentam a expectativa e a intengao de participagdo na Stopover;

8. qual combinagao de esporte, cultura, turismo, educagao e experiéncia apresenta maior potencial;
9. qual papel a tecnologia efetivamente deve desempenhar;

10. quais formatos apresentam relagdo adequada entre custo e resultado;

11. quais ativagdes podem ser escaladas;

12. quais podem permanecer como legado;

13. quais podem ser replicadas em outros grandes eventos;

14. se existe justificativa para contratagéo posterior da solugdo ou de componentes dela.

31. CRITERIO CENTRAL DE SUCESSO
O sucesso do CPSI nao sera determinado pela quantidade de eventos realizados.

Sera considerado central demonstrar que a solugdo conseguiu transformar um conjunto de ativacdes
dispersas em uma jornada territorial integrada, capaz de:

levar o evento aos bairros — gerar participagdo — conectar territérios — criar recorréncia — aumentar
expectativa — conduzir a populagdo a Stopover.

A solucéo selecionada devera demonstrar, por meio da experimentagao, quais mecanismos sao
efetivamente capazes de produzir essa transformagéo. O sucesso sera aferido pelos resultados e pelo
aprendizado produzido, e ndo pelo cumprimento literal de formatos de ativagdo apresentados apenas
como referéncias neste TR.

32. APROVAGOES
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